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Qualifiziertes Personal und
Fachkrafte fur lhren Betrieb

Offensive zur Fachkraftegewinnung und -sicherung
Qualifiziert in Bayern



Fachkrafte durch Teilqualifizierung

Dem Fachkraftemangel durch Teilqualifizierung entgegenwirken

Lebenslanges Lernen ist fur die Mitarbeiter bayerischer Unternehmen wichtiger denn je.
Der Nachwuchs an geeigneten Arbeits- und Fachkraften geht auch aufgrund der demogra-
fischen Entwicklung in vielen Branchen deutlich zurtick. Deshalb sollte die bereits vorhan-
dene Belegschaft bestmoglich aufgestellt sein, um die zunehmenden Herausforderungen
der digitalen und strukturellen Transformation in allen Arbeitsbereichen erfolgreich zu
meistern.”

Mit der Teilqualifizierung von an- und ungelernten Mitarbeitern wirken Sie einem Arbeits-
und Fachkraftemangel in lThrem Unternehmen rechtzeitig und gezielt entgegen. Bereits
2007 haben wir in Bayern mit der Teilqualifizierung ein erfolgversprechendes und passge-
naues Instrument gegen den Fachkraftemangel geschaffen.

Seit 2014 gewahrleistet die ARBEITGEBERINITIATIVE TEILQUALIFIZIERUNG (AGI TQ) eine
bundesweite Verwertbarkeit und Anschlussfahigkeit der Teilqualifizierung fur Arbeitneh-
mer und Unternehmen. Unter dieser Dachmarke werden Teilqualifizierungen nach einem
gemeinsam entwickelten Konzept unter Berucksichtigung kompatibler und einheitlicher
Standards zusammengefihrt. Die beteiligten Bildungswerke setzen sie nach einheitlichen
Qualitatsstandards um.

Auch fir Menschen mit Bedarf an zuséatzlicher Lern- und Integrationsunterstiitzung, wie
beispielsweise Migranten und Langzeitarbeitslose, kann eine Teilqualifizierung die Chan-
ce bieten, sich stufenweise zum Facharbeiter fortzubilden.

Ein Angebot in diesem Bereich ist die Modullinie der Teilqualifizierungen TQplus — Forder-
unterricht mit individuellen Schwerpunkten. Hier wird die fachliche Qualifizierung der Teil-
nehmenden durch Angebote zur Kompetenzférderung und durch Unterstlitzung fir eine
berufliche Integration ergénzt. Mit TQdigital stehen digitale Lernangebote an 70 Lernorten

Uberreicht durch in Bayern zur Verfligung. Dies bietet die Moglichkeit, auch nur einzelne Mitarbeiter zu quali-
fizieren.

’7 j Unsere vorliegende Broschiire enthalt weiterfiihrende Informationen und einen Uberblick
liber anerkannte Teilqualifizierungen, die Sie in Ihrem Unternehmen einsetzen konnen.
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Bertram Brossardt
Hauptgeschaftsfihrer

Platz fir Visitenkarte
des regionalen Ansprechpartners

Hotline 089-44108-435
E-Mail teilqualifizierung@bbw.de




Fachkrafte richtig einsetzen

Mitarbeiter mit Teilqualifizierung tbernehmen komplexe und anspruchsvolle ,,einfache Tatigkeiten”

Tatigkeiten und Qualifikationen

Hoherqualifizierung

Segmentierung von Facharbeit

Facharbeiterausbildung

-

Komplexe, anspruchsvolle ,einfache Tatigkeiten" _ Teilqualifizierung

Segmentierung von einfacher angelernter Arbeit

Einfache Hilfstatigkeiten

Setzen Sie lhre Facharbeiter noch effizienter ein:

Anlernarbeiten

Entlasten Sie diese von einfacheren Tatigkeiten — mit teilqualifizierten Mitarbeitern

Viele Arbeitsaufgaben, die heute in Betrieben von héher qua-
lifizierten Facharbeiter ausgefuhrt werden, missen nicht
zwingend von ihnen Ubernommen werden: Mit Hilfe der
Teilqualifizierungen stehen Ihnen Arbeitnehmer zur Verfu-
gung, die einfache Tatigkeiten mit zunehmender Komplexi-
tat und steigendem Anspruch qualifiziert und kompetent
erledigen kénnen.

Einfache Arbeiten sind zunehmend nicht mehr einfach:

Angesichts des wachsenden Fachkraftemangels konnen
Sie durch eine intelligente Verteilung von Arbeitsaufgaben
die Anzahl der bendtigten Facharbeiter auch bei weiterem
Wachstum konstant halten und einen Teil der Aufgaben an
Mitarbeiter mit Teilqualifizierung tGbertragen.

Heute werden betriebs- bzw. arbeitsplatzspezifisch manuelle Tatigkeiten mit Anforderun-
gen an Kommunikation, Prozessverstandnis sowie Entscheidungs- und Kooperationsfahig-

keit verknipft.

Anlernen
(bisher ausschlieBlich)

- Isolierte Einzeltatigkeiten
- Wenige gleichbleibende Handgriffe

Teilqualifizierung
(kGnftig zusatzlich)

- Komplexe Situationen
- Dynamische Prozesse

- Arbeit im Rhythmus der Maschine —> - Koordination von Ablaufen

- Niedriges Anforderungsniveau
- Minimaler Verantwortungsgrad

— Selbstorganisation und Teamarbeit
- Flexibilitat

Fachkraftemangel muss fiir Sie kein Thema sein:
Nutzen Sie die Potenziale der an- oder ungelernten Mitarbeiter
in lhrem Betrieb und auf dem freien Arbeitsmarkt!

Auf dem Arbeitsmarkt und in den meisten Betrieben gibt es eine groBe Zahl von Menschen,
die Uber die notwendigen Voraussetzungen fur eine Teilqualifizierung verfigen. Die Teil-
qualifizierungen richten sich an an- und ungelernte Arbeitnehmer lber 25 Jahre, die in
ihrem friheren Tatigkeitsbereich als Helfer gearbeitet haben und die Anforderungen
moderner, industrieller Maschinenarbeitsplatze kennen. Auch branchenfremden Arbeits-
kraften gibt das Konzept der Teilqualifizierung die Moglichkeit, neue Arbeitsplatze unter-

halb der Facharbeiterebene zu besetzen.

Dabei gibt es zwei Mdglichkeiten:

Eigene Mitarbeiter - ungelernte Krafte aus dem Betrieb
- Mitarbeiter werden entsprechend der Teilqualifizierungs-
module qualifiziert Zeri
- Foérderung der Teilqualifizierung im Rahmen des Qualifizierungs- Ertifikat o
chancengesetztes Uber den Arbeitgeberservice q‘ {’g
der Bundesagentur fir Arbeit /e X Mg S\
- Berufsbegleitende Qualifizierung moglich = durch modulares Lernen *w»mw,,wf:'"’ann
neben der Arbeit 3 fd“'ff”q“ jfif’i’erun
Rekrutierung - qualifiziertes Personal neu ’

mit Teilqualifizierung einstellen

- Qualifizierung von arbeitslosen Erwachsenen

- Bedarfsbezogen werden Grundqualifikationen erworben

- Aufbauende Spezialisierung durch Teilqualifizierungsmodule

- FbW-Férderung durch die Agentur fur Arbeit beziehungsweise
Jobcenter moglich

besser!

S
O

Eine Ubersicht der TQs und Berufsbilder sowie
weitere Informationen und Angebote rund um
Teilqualifizierungen finden Sie auf Seite 4.

EINE TEILQUALIFIZIERUNG BESSER!

Teilqualifizierungen sind ein effizientes und schnelles Instrument zur Fach-
kraftegewinnung und -sicherung. Mit der bundesweiten ARBEITGEBER-
INITIATIVE TEILQUALIFIZIERUNG etablieren die deutschen Arbeitgeber-
verbande und Bildungswerke das gemeinsame Giitesiegel ,Eine TQ besser!“.
Es garantiert Teilnehmern und Unternehmen, dass alle Teilqualifizierungen
bundesweit nach einem gemeinsamen Konzept entwickelt und mit kompa-
tiblen sowie einheitlichen Standards durchgefiihrt werden.

Samtliche Teilqualifizierungsmodule schlieBen mit einer Kompetenzfeststel-
lung und einem Zertifikat ab. Die Abschliisse werden von der Bundesagen-
tur fur Arbeit anerkannt und sind grundsatzlich forderfahig. Weitere Infor-
mationen zum TQ-Gtesiegel finden Sie unter www.nachqualifizierung.de.



Systematisch, modular und zertifiziert

Standardisierte Teilqualifizierungsangebote von bayme vbm und bbw

Teilqualifizierungen - betriebsorientierte Qualifizierung bei gleichbleibender Qualitat
mit anerkannten TQ Einheiten aus den dualen Berufsbildern

Teilqualifizierungsbeispiel  Elektroniker/-in flr
Automatisierungstechnik

Externenpriifung zum Elektroniker fiir
Automatisierungstechnik (m/w/d)

4\

Das erfolgreiche Durch-
laufen aller TQs ermog-
licht die Teilnahme an der
Externenprifung

Bei Bedarf Vorbereitungs-
lehrgang auf die Externen-
prifung

j_/r

TQ 6 - Geschéftsprozesse und Qualitdtsmanagementim
Einsatzbereich Automatisierungssysteme planen

4\

TQ 5 - Modifikation und Instandhaltung von vernetzten
Systemen der Automatisierungstechnik

4\

TQ 4 - Installation, Inbetriebnahme und Instandhaltung von
automatisierungstechnischen Systemen

4\

TQ 3 - Installation und Inbetriebnahme der Anlagen der
Automatisierungstechnik

4\

TQ 2 - Installation und Inbetriebnahme von Sensorik und
Aktorik

4\

TQ1- Montage und Installation elektrischer Betriebsmittel

@ TQplus und TQdigital

Die Konzepte der Teilqualifizierung werden permanent
Uberprift und weiterentwickelt. Darliber hinaus wird das
TQ-Programm durch zielgruppenspezifische Modullinien
erganzt. Diese tragen der Tatsache Rechnung, dass die
TQ-Angebote fiir Menschen mit Bedarf an zusatzlicher Lern-
und Integrationsunterstiitzung (z. B. Migranten, Langzeitar-
beitslose) genauso passen missen wie fiir Teilnehmende,
die sich Uber digitale Lernangebote qualifizieren mochten.

@ TQplus mit Integrationsbegleitung

Neben der fachlichen Qualifikation beinhaltet TQplus For-
derunterricht mit individuellen Schwerpunkten wie Kompe-
tenzforderung, Hilfe beim Umgang mit fachlichen Themen,

Bei der Teilqualifizierung werden bekannte Ausbildungs-
berufe zum Facharbeiter in mehreren TQs aufgegliedert.
Jede TQ ist in sich geschlossen und ergibt eine Teilquali-
fizierung. Diese wird mit einer Kompetenzfeststellung
vor dem Priifungsausschuss der bbw gGmbH und einem
Zertifikat von bayme vbm und bbw beendet.

Kompetenzfeststellung

Jede TQ endet mit einer Kompetenzfeststellung gemaB den
zentralen Festlegungen der Bundesagentur flr Arbeit in
Theorie und Praxis vor dem Prifungsausschuss des jeweils
umsetzenden Bildungswerks. Bundeseinheitliche Festle-
gungen fur Kompetenzfeststellungsverfahren im Rahmen
berufsanschlussfahiger Teilqualifizierungen sind durch die
Arbeitsgemeinschaft der Bildungswerke der Deutschen
Wirtschaft ADBW e. V. festgeschrieben.

Die erfolgreiche Kompetenzfeststellung wird durch ein
baymevbm bbw-Zertifikat bescheinigt und trégt das Gute-
siegel ,Eine TQ besser!"“. Das Zertifikat weist die Ergebnis-
se der Kompetenzfeststellung und -dauer im Detail aus.
Insbesondere werden auch die Uberfachlichen Kompeten-
zen sowie Ort und Dauer der betrieblichen Praxisphasen
benannt. Erganzt wird das Zertifikat durch die in der TQ ver-
mittelten Kompetenzen inklusive eines Verweises auf die
entsprechenden Passagen in Ausbildungsrahmenplan und
Rahmenlehrplan des jeweiligen Berufs.

berufsspezifischen Begriffen und komplexen Anweisun-
gen. AuBerdem werden berufsspezifische Arbeitsablaufe
trainiert. Daruber hinaus zeigt das ausgewiesene Fachper-
sonal den Teilnehmenden von TQplus sinnvolle Strategien
auf, um den weiteren Berufsweg aktiv und erfolgreich
selbst gestalten zu konnen. Zur Unterstlitzung stehen
Integrationsbegleiter fur Lernende und Praxisbetriebe als
Ansprechpartner zur Verfugung.

TQdigital mit digitalen Medien
digital

TQdigital beinhaltet digitale Lernangebote einzelner TQ-
Module in Form von Blended Learning mit (Theorie-) Unter-
richt in einem virtuellen Klassenzimmer und einer personli-
chen Lernprozessbegleitung am Lernort.

Sofern alle TQs eines Berufes absolviert werden, bildet die
Summe der Zertifikate das gesamte Berufsbild zu 100 Pro-
zentinhaltlich ab. Jedes Zertifikat bescheinigt den Abschluss
einer TQ im Teilqualifizierungsprozess. Es besteht auch die
Moglichkeit, einzelne TQs eines Berufes in verschiedenen
Bundeslandern zu absolvieren.

Jede einzelne TQ ist flr sich auf dem Arbeitsmarkt verwert-
bar. Nach jeder TQ ist die Ubernahme von Aufgaben in ei-
nem konkreten betrieblichen Einsatzgebiet mdglich. Zu-
satzliche Flexibilitat bietet das TQ-Programm bei Berufen
mit verschiedenen Fachrichtungen. Eine Festlegung auf
eine konkrete Fachrichtung muss nicht zu Beginn der Qua-
lifizierung erfolgen.

Der modulare Aufbau einer Teilqualifizierung erlaubt es,
Uber einen langeren Zeitraum weitere TQs zu absolvieren.

Arbeitsuchende kdonnen ihre TQs nach erfolgreicher Jobsu-
che berufsbegleitend weiterfiihren. TQs bieten sich auch
flr Zeitarbeitsunternehmen an, um Beschéaftigte in verleih-
freien Zeiten zu qualifizieren und damit ihr Einsatzspekt-
rum zu erweitern.

Berufsabschluss

Nach erfolgreichem Abschluss aller TQs eines Berufes ist
eine Anmeldung zur Externenprifung bei der zustdndigen
Kammer maoglich. Erfillt ein Teilnehmer nach Abschluss
einzelner TQs bereits die Voraussetzungen fiur die Exter-
nenprifung, steht ihm auch der direkte Weg zum Berufsab-
schluss offen. Daflir bietet die bbw gGmbH spezielle Vorbe-
reitungslehrgange auf die Externenprifung an.

Das Gitesiegel Qualifiziert in Bayern

Mit dem Gutesiegel Qualifiziert in Bayern von bayme vbm und bbw gGmbH gibt
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es seit 2007 eine Garantie fur die Qualitat von Teilqualifizierungsangeboten.
Damit haben Sie die Sicherheit, dass qualifiziertes Personal systematisch aus-

gebildet wurde - praxisorientiert und auf dem neuesten Stand der Dinge — und
das auf einem gleichbleibend hohen Ausbildungsniveau.

Mitarbeiter mit Teilqualifizierung leisten in den verschiedensten Unternehmensbereichen
einen wertvollen Beitrag in der taglichen Arbeit — und das in einer Vielzahl von Branchen.
bayme vbm und bbw gGmbH bieten deshalb Teilqualifizierungen fiir eine ganze Bandbreite
von Branchen. Eine Auswahl sehen Sie in der folgenden Aufstellung:

Teilqualifizierungsprogramme fiir Un- und Angelernte in den Berufen

- Anlagenmechaniker fiir Sanitar-, Heizungs- und
Klimatechnik (m/w/d)
- Fachkraft fiir Metalltechnik FR Montagetechnik
- Fachkraft fir Metalltechnik FR Zerspanungstechnik
- Fachkraft fir Metalltechnik FR Konstruktionstechnik
- Fachkraft fir Metalltechnik FR Umform-
und Drahttechnik
- Elektroniker FR Betriebstechnik (m/w/d)
- Elektroniker Energie- und Gebaudetechnik (HWK) (m/w/d)
- Elektroniker Automatisierungstechnik (m/w/d)
- Hochbaufacharbeiter (m/w/d)
- Industrieelektriker FR Betriebstechnik (m/w/d)

- Industrieelektriker FR Gerate und Systeme (m/w/d)

- Industriemechaniker (m/w/d)

- Maschinen- und Anlagenfiihrer Textiltechnik (m/w/d)
- Maschinen- und Anlagenfiihrer (m/w/d)

Lebensmitteltechnik

- Maschinen- und Anlagenfihrer Metall- und

Kunststofftechnik (m/w/d)

- Mechatroniker (m/w/d)
- Stanz- und Umformmechaniker (m/w/d)
- Verfahrensmechaniker fiir Kunststoff- und

Kautschuktechnik (m/w/d)

- Werkzeugmechaniker (m/w/d)

Das Angebot wird sukzessive erweitert. Bei Bedarf entwickelt die bbw gGmbH D

speziell auf Ihre Branche angepasste Teilqualifizierungen.
Nehmen Sie Kontakt mit uns auf.

Hotline 089-44108-435
E-Mail teilqualifizierung@bbw.de

Weitere Informationen
finden Sie online unter
www.baymevbm.de/tq



Bewahrt in der Praxis

Mehr als 16.000 Personen mit Teilqualifizierung sind bereits erfolgreich in bayerischen Betrieben im Einsatz *

Teilqualifizierungsbeispiel = Fachkraft flir Metalltechnik in den Fachrichtungen Montagetechnik, Zerspanungstechnik,
Konstruktionstechnik oder Umform- und Drahttechnik

Externenpriifung zur Fachkraft fiir Metalltechnik (IHK)

Das erfolgreiche Durchlaufen aller Module ermdglicht die
Teilnahme an der Externenpriifung

Modul 5a - Montage- Modul 5b - Zerspanungs-
technik technik
Auswertungen von Teil-, Einrichten von Werkzeug-

Baugruppen und Gesamtzeich- maschinen und Fertigungs-
nungen, Verbindungstechni- systemen, Herstellen von
ken, Montage und Transport Werkstiicken, Uberwachen

und Optimieren von
Fertigungsprozessen

Modul 4 - CNC-Technik

4\

Bei Bedarf Vorbereitungslehrgang auf die Externenprifung

Modul 5¢ - Konstruktions-
technik

Planen und Vorbereiten

von Montage- und Demonta-
geprozessen, Montieren und
Demontieren von Metall-
konstruktionen, Trennen,
Umformen und Fligen

von Bauteilen

Modul 5d - Umform- und
Drahttechnik

Einrichten und Rusten

von Trenn- oder Umform-
maschinen, Herstellen von
Produkten, Oberflachen-
und Warmebehandlung,
Uberwachen und Optimieren
von Produktionsprozessen

Analysieren und Ergénzen von Teilezeichnungen zur CNC-Bearbeitung, Erstellen von Teileprogrammen, Prifplane, Priifprotokolle,

Prifmittel, Bewertung

Modul 3 - Instandhaltung und Qualitdtssicherung

Warten von Betriebsmitteln, Hilfs- und Betriebsstoffe, Inspektion, Priftechnik und Prifmitteliberwachung

Modul 2 - Maschinelle Metallbearbeitung

4\

4\

Auswertungen von Teil-, Baugruppen und Gesamtzeichnungen, Werkzeugmaschinen, Aufbau und Wirkungsweise und Verfahren kennen,

Steuerungs- und Regelungstechnik

Modul 1 - Grundlagen der Metalltechnik

4\

Berufsprofilgebende Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten, Kernqualifikationen

Die Modulinhalte sind auszugsweise angegeben.

»Fur Effektivitat in unseren Arbeitsprozessen brauchen wir
qualifizierte Mitarbeiter. Durch gezielte Teilqualifizierung-
maBnahmen kdnnen an- und ungelernte Arbeitskrafte, un-
abhangig welchen Alters und Herkunft, entsprechend den
unternehmensinternen Bedarfen weitergebildet und die
Facharbeiter in unserem Betrieb zugunsten anderer Auf-
gaben entlastet werden."

Thomas Lerch
Personalentwickler, MAN Nutzfahrzeuge AG

* Gesamtzahl seit 2007 inkl. Projekte, die vor der Festlegung der
Konstruktionsprinzipien durch die Bundesagentur fir Arbeit als
Teilqualifizierung umgesetzt wurden.

.Die Teilqualifizierung Metall er6ffnet an- und ungelernten
Bewerbern eine berufliche Perspektive und ist zugleich
eine gute Mdglichkeit, Fachkrafte fir unser Unternehmen
zu sichern.”

Udo Noack
Personalleiter, Robert Bosch GmbH Werk Ansbach

Teilqualifizierungsbeispiel  Industrielektriker/-in, Fachrichtung Betriebstechnik
oder Gerate und Systeme

Externenpriifung zum Industrielektriker, Fachrichtung Betriebstechnik oder Gerate und Systeme (IHK) (m/w/d)

4\

Das erfolgreiche Durchlaufen aller Module ermdglicht die

Teilnahme an der Externenpriifung Bei Bedarf Vorbereitungslehrgang auf die Externenprifung

Modul 5 - Elektrofachkraft fiir festgelegte Tatigkeiten
Beurteilen der Sicherheit von elektrischen Anlagen und Betriebsmitteln/Elektrofachkraft f.f. T

4\

Modul 4a - Betriebstechnik
(Fachrichtung Betriebstechnik) (Fachrichtung Gerate und Systeme)

Analoge und digitale Schalttechnik, IT-Grundlagen, Installieren und Konfigurieren von IT-Systemen,
Betriebssysteme Grundlagen der Informationsverarbeitung

Modul 4b - IT-Grundlagen

4\

Modul 3 - Priifwesen
Inbetriebnahme/Messtechnik/Messergebnisse auswerten und dokumentieren, Fehlersuche

4\

Modul 2b - Baugruppen- und Gerateanfertigung
(Fachrichtung Gerate und Systeme)

Modul 2a - Baugruppen und elektrische Anlagen
(Fachrichtung Betriebstechnik)

Technische Auftragsanalyse, Installieren und in Betrieb nehmen
von elektrischen Anlagen

Modul 1 - Elektromechanik
Bearbeiten, Montieren und Verbinden mechanischer Komponenten, Messen und Analysieren
von elektrischen Funktionen und Systemen

Die Modulinhalte sind auszugsweise angegeben.

»Als mittelstandisches Unternehmen schatzen wir die Mog-
lichkeit, unsere Mitarbeiter Schritt fir Schritt zu qualifizie-
ren. So kénnen wir einen GroBteil unseres Facharbeiterbe-
darfs aus eigener Kraft decken.”

Kai Gebhardt
Leitung Personal- und Sozialwesen, ebm-papst Landshut GmbH



Fachkrafte aus einer Hand

Sie melden Ihren Bedarf - wir ibernehmen die Teilqualifizierung und Vermittlung

von gualifizierten Mitarbeiter*innen und Fachkraften

Ihr Bedarf

Betriebe

Bedarfsermittlung

Verbande

Ausbildung/Teilqualifizierung

bbw gGmbH vermittelt

bbw gGmbH Teilqualifizierung

Arbeitsmarkt

Arbeitsagenturen

Sie haben die Wahl:

Neue Fachkréfte rekrutieren oder eigene Mitarbeiter qualifizieren -
das kostenfreie Full-Service-Angebot fiir unsere Mitgliedsbetriebe

Wir suchen fir Ihren Betrieb die passenden Interessenten
und schulen sie nach lhren firmeninternen Bedirfnissen.
Wahrend der Schulung stellen die Teilnehmer bereits ihre
praktischen Fahigkeiten in lThrem Betrieb unter Beweis, so-
dass die Eingliederung nach Abschluss der Teilqualifizie-

Gruppe

schen Auftrag tatig.

rung nahtlos moglich ist. Wenn Sie eigene Mitarbeiter qua-
lifizieren wollen, gibt es Moglichkeiten der Finanzierung
Uber die Agentur fir Arbeit im Rahmen des seit 01.01.2019
glltigen Qualifizierungschancengesetzes lber den Arbeit-
geberservice der Agentur fur Arbeit.

Das Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft (bbw) e.V. wurde 1969 von den Bayerischen
Arbeitgeberverbanden gegriindet und ist gemaB seiner Satzung im gesellschaftspoliti-

Die gemeinniitzige Organisation ist heute eines der groBten Bildungsunternehmen in
Deutschland. Unter dem Dach des bbw e. V. sind 17 Bildungs-, Integrations- und Beratungs-
organisationen mit rund 10.500 Mitarbeitern tatig (inklusive 1.300 Zeitarbeiter) in Bayern,
aber auch bundesweit sowie international in 25 Landern auf vier Kontinenten.

Das bbw bietet sowohl frihkindliche Betreuung, Aus- und Weiterbildung fur 6ffentliche
Auftraggeber und Unternehmen als auch ein Studium an der Hochschule der Bayerischen
Wirtschaft. Zum Portfolio gehdren zudem weitere Dienstleistungen wie Zeitarbeit und eine

Transfergesellschaft.

Ansprechpartner

bbw gGmbH

Susanne Mauser-Kick
Leitung
Produktmanagement FbW

T 089-44108-435
teilqualifizierung@bbw.de
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