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Vorwort

Praxistipps zunachhaltigen Unternehmensfiihrung

Der Themenkomplesnachhaltige Unternehmensfihruagickt durch regulatorische Vor-
gaben wie das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetmer mehrin den FokusAuch aus dem

wirtschaftlichen und gesellschaftlicheUmfeldwachstder Druck autlie Unternehmen, den

Faktor Nachhaltigkezunehmendn ihrer Geschaftsstrategie zu verankern.

Mit unseremLeitfaden wollen wir unsere Mitgliedsunternehmen gezielt dabei unterstitzen,
ein Nachhaltigkeitsmanagement in ihrem Unternehmen einzufihvem skizzieen die we-
sentlichenHandlungsfelder fur eine nachhaltige Unternehmensfiihrung badchreiben
geeigneteMalinahmen EntsprechendeChecklisterunterstitzen Sie bei deschrittweisen
Umsetzung.

Zudemgehen wir in unsererheitfadendetailliertauf dasThemaonachhaltiges Lieferketten-
management und die Anforderungen aus dem Lieferkettensorgfaltspflichtengeseiz
Wir zeigen auf, wi&ieein entsprechendes Risikomanagemanfsetzen konnenMit Hilfe
einer Checkliststellen wir demaotigen Handlungsbedarf tdrsichtlich dar.

Bertram Brossardt
Marz 2022
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Grundlagen

1 Grundlagen

Rahmenbedingungemnd Ausrichtung von Nachhaltigkeit im Unternehmen

1.1 Definition von Nachhaltigkeit

Mit der Erkenntnis, dass man nur so viel Wald abholzen sollte wie gleichzeitig nachwachst,

pragte Carl von Carlowitz im Jahre 1713 zum ersten Mal Begriff einer nachhaltigen
Forstwirtschaft. Der Raubbau an den nattrlichen Lebensgrundlagen wurde 1972 durch den

. SNAOK(U a5AS DNByi Sy RSa 21 Okailddzyaa RS& [/t dz
Debatte gestellt. 1987 wurde der Begriff von aech ihrer Leiterin benannteBrundtland-

Kommissionfur Umwelt und Entwicklung folgendermaRRen definiert:

a5FdzSNKFFGS 9yGéAaAO]fdzyad Aaild 9yigAO]lfdzydx RAS
ohne zu riskieren, dass kinftige Generationen ihre eigenen Badse nicht befriedigen

11 YyySyoa

Nachhaltigkeit wird oftmals miymweltfragenin Verbindung gebrachbochgenaugenom-
men umfasst Nachhaltigkeitie drei Saule®kologie Okonomieund SozialesEs geht um
den Ausgleich umweltbezogener, wirtschaftlichedwsozialer ZieldUm eineAbgrenzung
zu Bonitatsratingzu wahren, wird im Rahmen von Nachhaltigkeitsratsdie Unterneh-
mensfuhrung(Governancgin Unternehmenzur Konkretisierungler 6konomischen Séaule
eingesetzt. DiegeDreiklangwird auchES@GModell nach seinerdrei DimensionerEnviron-
ment, Social und Governangenannt ESGst zu einem Syngm fur Nachhaltigkeitm
Sinne seine®perationalisierungeworden

Abbildungl
Die drei Saulen détachhaltigkeit im ESK3odell

Nachhaltigkeit

%

Governance

Quelle: eigene Darstellung

Mit der Agenda 2036Baben 2015 alle Mitgliedsstaaten déereinten Nationerl7 Ziele fur
nachhaltige Entwicklundengl. Sustainable Development Goal$SDG)vereinbart. Diese
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Ziele umfassen die drei Saulen der Nachhaltigkeit sind gesamtgesellschaftlichusge-
richtet. Die Ziele wurden anhand von vielen Unterzielen umdikatoren operationalisiert,
so dass eine Mssungmdglich ist.

Teil dieser Ziele ist mit dem SDG"MaRnahmen zm Klimaschuta auch derim Pariser
Abkommenvereinbarte Kampf gegen den Klimawandel enthaltere Erderwarmungsoll

auf unter 2°C beschranhkverden (mdglichst 1,5°CPazu werden aucharktbasierte Me-
chanismengenutzt um Emissionsreduktionen fur Akteure auf allen Ebenen zu erleichtern
(z.B.nvestitionen in anderen Landern, Kooperatiorggter Emissionshandelflle Mitglied-
staatenhaben sich verpflichtetalle 5 Jahre Klimaziele zu verdffentlichen umwé Ambitio-

nen zu steigern.

Abbildung2
Ziele fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen

Quelle:Statistisches Bundesamt (2022). Sustainable Development Goals / 2§a8ada

Viele Unternehmen nutzen die S2wischenumauf Grundlage dieser Themenfelder ihre
Nachhaltigkeitsstrategiaufzubauerund auf Fortschrittan der Berichterstattunchinzuwei-
sen.

1.2 GesetzlicheRahmen

Es gibeine grol3e Anzahl gesetzlicher NormernverschiedeneNachhaltigkeitsthemeauf
nationaler und internationaler Ebendie historisch gewachsesind Im Umweltbereich ge-
hort dazu z.B. die REA™drordnung, im Bereich Soziale8. Arbeitnehmerrechtend im



